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?מי אתם
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גלעד ירון

System

CIO

CTO
Risk 

Management

Compliance Privacy
 Dataל "מנכ–גלעד ירון 

Protection Matters
052-6755514

gilad@giladyaron.com

mailto:gilad@giladyaron.com
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ד רונית קריספין"עו

Risk 
Management

IT RiskDPO

Privacy ד רונית קריספין"עו
PriveITבעלים 

052-3450445

1999

תואר שני 

טכנולוגיות 

+  תקשורת 

תזה על  

פרטיות

2022
דוקטורנטית  

טכנולוגיה  

:  ומשפט

הסכמה  

דיגיטלית

2020

משפטים 

א"ת' אונ

1996
BA

תקשורת 

וכלכלה
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הצטרפו לקהילה שלנו

https://chat.whatsapp.com/CoLf2kmLktuDVQXbozxwBS

https://chat.whatsapp.com/CoLf2kmLktuDVQXbozxwBS
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!העימות מתחיל

דקות לכל  2

מתמודד עבור כל  

.שאלה

שאלת המשך 
.הלאחת מהק

Maya
Vaisman
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DPOמה זה בכלל . 1
?ומה התפקידים והסמכויות שלו



Page 8

(א()2()ב)17תפקידי הממונה על הגנת הפרטיות 

סמכות  
מקצועית  
, ומוקד ידע

ייעוץ להנהלה 
, ולעובדים

הדרכה  

תוכנית בקרה 

וידוא ביצוע

דיווח להנהלה

הצעת תיקונים

לוודא קיום 
נוהלי אבטחת  
מידע והגדרות  

,  המאגר

להביאם 
לאישור 
ההנהלה

לוודא טיפול 
בפניות הציבור

לשמש כאיש  
קשר בין הגוף  
לרשות להגנת
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רגולציה

תקשורת פנימית  

וחיצונית

חזק בניהול 

סיכונים

דיבור

IT וסייבר

הבנת

הביזנס

ראייה  

מערכתית

קביעת  

מדיניות

פיקוח 

ובקרה

שירותיות

ערנות

הקשבה

DPO = Data Protection Operation
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ולמי כדאי DPOמי חייב למנות . 2
?לעשות זאת
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(א()1()ב)DPO ?17למנות חייבמי 

גוף ציבורי

איסוף מידע של

10,000יותר מ 
בני אדם

עיסוק עיקרי  
איסוף מידע

מידע רגיש  
"בהיקף ניכר"

בעל שליטה

בעל שליטה

בעל שליטה

מחזיק

בעל שליטה

מחזיק

מספר בני האדם שמידע מעובד  

,  שיעורם באוכלוסייה מסוימת, לגביהם

כמות והטווח של סוגי  , היקף המידע

משך ותדירות פעולות  , המידע המעובד

משך שמירת המידע והתחום  , העיבוד

של פעולת העיבודהגאוגרפי 
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?  DPOלמנות כדאילמי 

ארגונים  
שעוסקים  

במידע רגיש

ארגונים עם  
פעילות  

בינלאומית

ארגונים  
המבקשים  
לשפר את  

האמון הציבורי

מניעת  
סיכונים  

משפטיים  
ורגולטוריים

ניהול 
משברים 

פוטנציאליים

מעטים הארגונים אשר לא 

צריכים מישהו שירכז את  

גם אם לא נקרא  , הנושא הזה
DPOלו 
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ביטול חובת הרישום. 3
?טוב לי או רע
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ביטול חובת הרישום מפחית את : פישוט תהליכים בירוקרטיים
במיוחד עבור עסקים קטנים , העומס הבירוקרטי על הארגון

ובינוניים שלא יצטרכו להקדיש משאבים לרישום ולתחזוקת  
.המאגרים מול הרשויות

הארגון מקבל גמישות רבה יותר בניהול  : מישות תפעוליתג
מה שיכול להאיץ  , המידע ללא הצורך להתעסק ברישום רשמי

.תהליכי עבודה ופיתוח מוצרים ושירותים

ארגונים עשויים  , עם ביטול חובת הרישום: חיסכון בעלויות
במיוחד אם היו צריכים לשכור  , לחסוך בעלויות הניהול והדיווח

.שירותים משפטיים או יועצים לצורך תהליך הרישום

ביטול חובת הרישום עשוי להפחית את : הפחתת חשיפת מידע
שכן פחות מידע  , הסיכון לחשיפת מידע רגיש על מאגרי המידע

יועבר לרשויות ויהיה נגיש לציבור או לגורמים עוינים

יש סיכון שהפיקוח על , ללא חובת רישום:פחות פיקוח רגולטורי
מה שעלול להוביל לניהול פחות אחראי של , מאגרי המידע ייחלש

.המידע ולסיכונים מוגברים של הפרות פרטיות

הארגון עלול להתמודד עם ירידה באמון  : פגיעה באמון הציבור
הציבור אם יתברר שהמידע אינו מנוהל כהלכה ללא בקרה  

.  רגולטורית

אך הארגון אינו , אם חובת הרישום מבוטלת:  סיכון משפטי מוגבר
הוא עלול למצוא את עצמו חשוף  , מיישם בקרות חזקות אחרות

ללא , לתביעות במקרה של דליפת מידע או הפרת פרטיות
.האפשרות להוכיח עמידה בדרישות הרגולטוריות
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האם ממונה אבטחת מידע וממונה הגנת . 4

?הפרטיות יכול להיות אותו אחד
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גישה  
הוליסטית  

לניהול  
סיכונים

יעילות  
תפעולית

קונסיסטנט
יות בקבלת  

החלטות

הגברת  
האחריות  
האישית

ניגוד 
עניינים

מעמסה על 
אדם אחד

חלוקה 
ברורה של  

אחריות

הבטחת  
שקיפות  
ובקרה

..אבלכן
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?יש ניגוד ענייניםבוודאותעם מי –אז רגע . 5
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מכירות
,  שיווק, דיגיטל

שירות לקוחות
מנהל מערכות  

מידע
ל"מנכ



Page 19

צריך להיות חלק מהנהלה  DPO-האם ה. 6

?בכירה בארגון
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גישה ישירה  
למקבלי 

ההחלטות  

שמירה על 
עצמאות

העלאת  
חשיבות  
הפרטיות

כי כך אומר 
החוק

כך גם דורש המחוקק: בהחלט
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צריך להיות מעורב בתהליך   DPO-אם ה. 7

פיתוח המוצרים והשירותים של הארגון  
?( privacy by design)מהשלב הראשון 
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!בהחלט

מניעת סיכוני  
פרטיות  

בתחילת הדרך

הבטחת עמידה 
ברגולציה

שיפור יעילות  
התהליך

קידום תרבות  
של פרטיות  

בארגון

Data 
Protection 
Operation
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 DPO-מהו התקציב הנדרש לתפעול ה. 8
?  בצורה יעילה
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DPO  במשרה
מלאה או 

פנימי  )חלקית 
(או חיצוני

יועצים 
חיצוניים  
נוספים 

למשל ייעוץ )
(משפטי

טכנולוגיות  
לניטור ציות

כלים להדרכה  
ולהעלאת  
המודעות

צוות תפעול  
יכול להיות  )

-משולב עם ה
DPO)

יועצים 
חיצוניים  
נוספים 

למשל  )
Privacy by 

Design)

טכנולוגיות  
לניהול שוטף  

למשל  )
DISCOVERY

(DSR-ו

מעורבות יום 
יומית 

בתהליך  
העסיק ובפרט 

בתהליך  
הפיתוח

בקרה  

והכוונה
תפעול
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?  לדווח DPO-למי צריך ה. 9
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אופציות מומלצות

דירקטוריון

ל"מנכ

CFO

CLO

CRO

CISO

CIO

עצמאות

גישה להנהלת  

החברה

יכולת השפעה

עמידה בדרישות  

רגולציה
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,  צריך להיות מומחה משפטי DPO-האם ה. 10

?  טכנולוגי, תהליכי

שאלת מיליון הדולר
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הבנה מעמיקה של תהליכים  
עסקיים וטכנולוגיות מאפשרת 

,  לזהות סיכונים פוטנציאליים
להטמיע בקרות מתאימות ולייעץ  

על דרכי פעולה שיבטיחו את 
.הגנת הפרטיות בצורה המיטבית

הנציג של נושאי המידע בארגון  
והוא שומר הסף של הארגון 

לממש שאיפות  enablerכמאפשר 
באופן חוקי ומוסרי  –עסקיות 

(המחוקק מסתפק בחוקי)

!!כן
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תהליך ניהול הסכמות: דוגמא

צריך להבין את החוק היטב ואת האפשרויות  

לפרשנות שלו

צריך לתרגם את הוראות החוק להטמעה טכנולוגית  

של ניהול הסכמות ולוודא כי זה התבצע בהלכה תוך  

מינימום הפרעה לתהליך העסקי  
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הבנה משפטית

הכרה עם 
העולם המשפטי

ניהול סיכונים 
משפטיים

הבנה טכנולוגית  
מעמיקה

הגנה 
מקיפה  
וכוללת

ניהול סיכונים 
תהליכיים  
וטכנולוגיים

הכרה של 
העולם  "

"האמיתי

:לסיכום
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אז מי

/ מנצח / המנצחת 

/ מנצחים 
?מנצחות
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!אנחנו
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דיון פתוח
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הצטרפו לקהילה שלנו

https://chat.whatsapp.com/CoLf2kmLktuDVQXbozxwBS

https://chat.whatsapp.com/CoLf2kmLktuDVQXbozxwBS
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